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Raport przedstawia dane i podsumowuje Dwa lata po wdrozeniu dyrektywy

efekty dotychczasowych dziatan work-life balance widzimy pierwsze

na rzecz tworzenia nowoczesnego zmiany, ale tez wiemy, ze to dopiero

| zrownowazonego ekosystemu, ktory poczqgtek drogi. W obliczu kryzysu
wspiera rodzicielstwo i pozwala zachowa¢ demograficznego, niedobordéw kadrowych
rownowage miedzy zyciem zawodowym | rosngcego obcigzenia systemu

a rodzinnym matek i ojcow. spotecznego wspieranie rodzicow

przestaje by¢ kwestiqg wyboru, tylko
staje sie koniecznosciq. To inwestycja
w przysztosc Polski, w rozwoj
gospodarczy, zdrowie spoteczenstwa
| spOjnos¢ spotecznaq.

Publikacja ta jest skierowana

do szerokiego grona decydentow —
politykow, samorzqgdowcow, instytuci
publicznych, pracodawcow oraz
organizacji spotecznych — ktorzy razem
majq realny wptyw na ksztattowanie
warunkow zycia rodzin w Polsce.

Naszym celem jest budowanie wspodlnego
zrozumienia potrzeby wspierania
rodzicow — zarowno matek, jak i ojcow

— w ich codziennych wyzwaniach
opiekunczo-zawodowych.




Wzrost liczby ojcow korzystajgcych

z urlopow rodzicielskich w stosunku
do liczby urodzen z 1% w 2022 roku
do 17% w 2024 roku (dane ZUS)

to dowdd na coraz wiekszg swiadomosc
mezczyzn i ich aktywnosc¢ w opiece
nad dziecmi. To takze pierwszy krok
do odciqgzenia kobiet i umozliwienia
im szybszego powrotu na rynek
pracy. Rowny podziat obowigzkow
rodzicielskich bezposrednio przektada
sie na rownouprawnienie w rozwoju
zawodowym.

W 2024 roku sredni dzienny zasitek
dla ojca korzystajqgcego z urlopu
rodzicielskiego wynosit 167 zt, a dla

matki — 124 zt (dane ZUS). Roznica
ta wynika z poziomu wynagrodzen,
a nie wysokosci swiadczen i wynosi
ponad 30%. To duzo wiecej niz luka
ptacowa w Polsce.

Analiza wykorzystania urlopow
rodzicielskich przez ojcow, a zwtaszcza
sezonowosci (szczyt przypada latem),
wskazuje, ze czesS¢ mezczyzn moze
traktowac urlop rodzicielski bardzie;
jako ,czas wolny” niz jako realny okres
budowania wiezi z dzieckiem. Potrzebna
jest dalsza edukacja spoteczna

na temat roli ojca w rodzinie i funkg;ji
tych urlopow w kontekscie rownosci
rodzicielskiej.

79% liczby dni absencji z tytutu opieki
nad chorym dzieckiem nadal dotyczy
kobiet (dane ZUS). Zmiana prawna

to dopiero poczqgtek. Przed nami zmiana
spoteczna.



S. Pracodawcy sq kluczowym ogniwem 6. Wspotpraca miedzysektorowa jest
systemu wspierania rodzicielstwa kluczem do trwatej zmiany

Budowanie nowoczesnego

| zrownowazonego systemu
wspierajqgcego rodzicielstwo
wymaga spojnego dziatania rzqdu,
instytucji publicznych, pracodawcow
oraz organizacji pozarzqgdowych.
Kazda z tych grup wnosi unikalng
perspektywe, ale mogq osiggnqgc
trwaty efekt tylko wowczas, jesli
bedq wspodtdziatac i komunikowac sie
wspolnym jezykiem.

Bez swiadomego zaangazowania

firm, a wiec bez aktualizacji procedur,
edukacji kadry zarzgdzajqgcej,

otwartej komunikacji z pracownikami

| promowania rownego korzystania

z urlopow, przepisy pozostang martwe.
Na braku wsparcia dla rodzicow tracq
nie tylko pracownicy, ale rowniez same
organizacje i gospodarka. Prognozy
Instytutu Badan Strukturalnych (IBS)
wskazujq, ze do 2030 roku z rynku
pracy zniknie ponad milion osob,

a do 2050 roku — ponad 4 miliony.

W obliczu tych wyzwan inwestowanie
w rownosc¢ rodzicielskg i rownosc

na rynku pracy, ktore gwarantujq
wykorzystanie kompetenciji i talentow
szerokiego grona pracownikow, stanowi
warunek przetrwania i rozwoju biznesu.




STRUKTURA DEMUGRAFIGZNA Sredni wiek kobiety Minimalne wynogrodze:bii:rztitto Za prace

w momencie urodzenia pierwszego od 1 stycznia 2025 r.
| SPOLEGZNA dziecka: 29 lat . .
Przecietne wynagrodzenie brutto

_iczba ludnosci: 37,64 min Wiek emerytalny: w gospodarce narodowej w 2024 r. 8181,72 zt
Kobiety: 51,6% populacji « kobiety: 60 lat, . Mezczyzni; 8660,04 zi
_udnos¢ miejska: 59% populaciji * mezczyzni: 65 lat - Kobiety: 7028.98 zi
Struktura ludnosci WEC"'LIg RYNEK PRACY Mediana Wynqgrodzeh brutto
ekonomicznych grup wieku (2023): Y w gospodarce narodowej: 6856,75 zt
« Wiek przedprodukcyjny (O-17 lat): I AKTYWNUSG ZAWUDUWA « Mezczyzni: 7028,98 zt

18320/0 | Wskaznik aktywnosci zawodowe] * Kobiety: 6700,34 zt
» Wiek produkeyjny w wieku produkcyjnym o | ,,

kOblety 18—59 |Clt, meiczyini 18—64 |Clt: kob|ety 18—59 |(_']‘t’ Zrodto: ,Polska w liczbach 2024”7, GUS

98,4% mezczyzni 18—64 lata: 81% Firmy bez kobiet, z jednq kobietq oraz
- Wiek poprodukeyjny z co najmniej dwiema kobietami we

kobiety 60+, mezczyzni 65+: 23,3% Stopa bezrobocia (BAEL): 2,8% wtadzach (spotki, ktére sprawozdajq
. Mediana wieku: przynajmniej 3 osoby we wtadzach):

kobiety — 44 Ia;ca mezczyzni — 41 lat Zatrudnienie kobletaw wieku + O kobiet = 437 firm

Y  mezezy 20-64 lat (Eurostat, 2024): 72,5% . 1 kobieta — 36% firm
o i v 10/ £
Przyrost naturalny: -3,6% Zatrudnienie mezczyzn w tej samej 21 wiqeej kobiet = 21% firm
. 84,10/ /rédto: Raport ,Réwnoséé a aspiracje zawodowe

Wskaznik dzietnosci: 1,158 JrUpIe ° iob(itt iRmzch;yan”, 2024, UN (F;Iobél Compdoct Network Poland

oraz Instytut GRAPE



LUKA PLACOWA W POLSCE

17.5% w 2020 roku

Zrédto: Wg obliczen Instytutu Badan Strukturalnych na podstawie
danych Badania Struktury Wynagrodzen ZUS, luka skorygowana
(wyksztatcenie, wiek, charakterystyki miejsca pracy)

18% - najwyzszy wskaznik skorygowanej

luki ptacowe] — wystepuje w przedziale
wiekowym 35-44 |ata

Zrédto: Magda I, Rozszczypata A, ,Luka ptacowa — o ile wigcej
mezczyzni zarabiajq od kobiet? 7, Instytut Badan Strukturalnych,
2025

EMERYTURY

Srednia emerytura w grudniu 2024 .
w Polsce:

« kobiety: 3341 zt — wzrost w stosunku
do 2023 r. 0 420 zt (14%)

« mezczyzni: 4847 zt — wzrost w stosunku
do 2023 r. 0 595 zt (14%)

Zrédto: Dane ZUS

Udziat w emeryturach wyptacanych Czas poswiecony (udziat w dobie) na:

w wysokosci nizszej niz najnizsza

emerytura wg pftci:

« kobiety: 77.4%
* mezczyzni: 22,6%

Zrédto: Dane ZUS

obowiqzki domowe i opiekuncze:
« kobiety: 18,2%
« mezczyzni: 11,2%

aktywnosc¢ zawodowq:
« kobiety: 10,2%,

ZDROWIE | DEUGOSC ZYCIA * mezezyZnifd6.4%

Przecietna dtugos¢ zycia: odpoczynek:

« kobiety: 82 lata

« mezczyzni: 74,7 roku

« kobiety: 16,1%,
« mezczyzni: 194%

Przecietny czas poswiecony na wykonywanie
obowiqzkéw domowych i opiekunczych:

« kobiety: 4 godziny 19 minut
— w stosunku do 2013 r. spadek
o 1 minute

* mezczyzni: 2 godziny 41 minut
— w stosunku do 2013 r. wzrost
o 20 minut

Zrédto: Dobowy budzet czasu ludnosci w 2013 r. oraz w 2023 r., GUS
(badanie wykonywane co 10 lat)



SWIADCZENIA DLA RODZICOW " uriop ojcowsk WSPARCIE FINANSOWE

2 tygodnie (ptatne 100%)

W POLSGE - urlop rodzicielski: 41 tygodni, w tym Program Rodzina 800 plus

@ tygodni nietransferowalne
(ptatne 70% albo 81,5%)

W ramach programu rodzinom z dzieCmi

Opieka nad dzieémi i system urlopow
na utrzymaniu przystuguje swiadczenie

Urlopy po urodzeniu dziecka (na jedno

dziecko): « urlop wychowawczy: 36 miesigcy WYChOWGWCZG w wyspkos’ci 8QO zt na
' (bezptatny; 1 miesiqc nietransferowalny) dziecko do ukonczenia przez nie 18 roku
. urlop macierzynski: zyciq, bez wzgledu na dochod osiggany
20 tygodni (14 tygodni obowigzkowe, Wskaznik edukaciji przedszkolnej przez rodzine.
ptatne 100% albo 81,5%)* (dzieci 3-6 lat): 97,3%

. . . (UE — cel barcelonski: 96%)
« uzupetniajgcy urlop macierzynski dla

rodzicow wczesniakow albo dzieci Wskaznik opieki nad dzieémi do 3 lat
urodzonych o czasie, ktére wymagajq (ztobki, kluby, opiekunowie dzienni):
hospitalizacji do 8 tygodni albo do 40,84% (UE - cel barcelonski: 45%)
15 tygodni — w zaleznosci od okresu

hospitalizacji i tygodnia cigzy, Liczba gmin bez ztobka (2024 r.): 924

w ktérym urodzi sie dziecko, lub masy ~ (dla porownania w 2023 r.: 1105)
urodzeniowej (ptatne 100%)?

1 Jezeli wniosek o zasitek macierzynski za okres odpowiadajqcy okresowi urlopu macierzynskiego i urlopu rodzicielskiego w petnym wymiarze zostanie ztozony nie pézniej niz 21 dni po porodzie (art. 31 ust. 3 ustawy
z dnia 25 czerwca 1999 r. o Swiadczeniach pienieznych z ubezpieczenia spotecznego w razie choroby i macierzynstwa (Dz.U. z 2025 r. poz. 501), zwanej ,ustawq zasitkowq").

2 Prawo do uzupetniajqgcego urlopu macierzynskiego obowigzuje od 19 marca 2025 r.



Program Aktywny Rodzic

- aktywni rodzice w pracy -
swiadczenie w wysokosci 1500 zt
miesiecznie dla rodzicow aktywnych
zawodowo, a w przypadku dzieci

z niepetnosprawnosciq — 1900 zt;

aktywnie w ztobku - dofinansowanie
do 1500 zt miesiecznie (lub 1900 zt

dla dzieci z niepetnosprawnosciq) na
pokrycie optat za ztobek, klub dzieciecy
lub dziennego opiekung;

aktywnie w domu — 500 zt miesiecznie
dla rodzicow, ktorzy samodzielnie
sprawujq opieke nad dzieckiem i nie
korzystajq z innych form wsparcia.

Mama i tata na rynku pracy

Wskaznik aktywnosci zawodowey:
bez dzieci:

« kobiety 86%

* mezczyzni 88%

z jednym dzieckiem ponizej 6 lat:
« kobiety 77%

* mezczyzni 96%

z dwojgiem dzieci, w tym przynajmniej
jednym ponizej 6 lat:

« kobiety 73%
* mezczyzni 96%

z trojgiem dzieci lub wiecej, w tym
przynajmniej jednym ponizej 6 lat:

« kobiety 60%

*» mezczyzni 93%

Finanse mamy i taty

Zasitki z tytutu urlopow po urodzeniu sie

dziecka

Przecietna dzienna
wysokos¢ zasitku
macierzynskiego

matki z tytutu urlopu
macierzynskiego w 2024 r.
(skorygowana do 100%)

Przecietna dzienna
wysokos¢ zasitku
macierzynskiego ojca

z tytutu urlopu ojcowskiego
w 2024 r.

228 zt

Przecietna dzienna
wysokosc¢ zasitku
macierzynskiego

matki z tytutu urlopu
rodzicielskiego w 2024 r.

Przecietna dzienna
wysokosc¢ zasitku
macierzynskiego

ojca z tytutu urlopu
rodzicielskiego w 2024 r.

167 zt

Zrédto: Dane ZUS

Zrodto: Employment rate of adults by sex, age groups, educational
attainment level, number of children and age of youngest child (%),
Eurostat 2024

..............................................................................................



Wsparcie finansowe dla mamy i taty

Od stycznia do grudnia 2024 r.
wyptacono:

« sSwiadczenia dobry start — na kwote
1.4 mid zt;

« Swiadczenia wychowawcze
(tzw. 800+) — na kwote 66,1 mld zt;

« rodzinne kapitaty opiekuncze -
na kwote 1,8 mid zt;

« dofinansowanie pobytu w ztobku —
na kwote O,4 mld zt;

« Swiadczenia z programu Aktywny
Rodzic — na kwote O,7 mld zt
(od listopada do grudnia 2024 r.).

00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Praca opiekuncza mamy i taty

Procent ojcow na urlopie rodzicielskim:

2024 r. — 17%
(41,9 tys. ojcow/252 tys. urodzen)

2023 r. - 7%
(19,0 tys. ojcodw/273 tys. urodzen)

2022 r. — 1%
(3,7 tys. 0jcow/305 tys. urodzen)

Liczba dni absencji chorobowej z tytutu
opieki nad chorym dzieckiem w 2024 r..

matki: 8,7 mln dni (79%)
ojcowie: 2,3 min dni (21%)

Procent liczby dni absencji chorobowej
taty z tytutu opieki nad chorym
dzieckiem w 2024 r.:

2024 r. — 21,3%
2023 r. — 209%

Zrédto: Dane ZUS

Udziat liczby dni z tytutu urlopu
macierzynskiego wykorzystanego
w 2024 r. przez mezczyzn stanowit 5,4%,

a z tytutu urlopu rodzicielskiego — 4,1%
(w2023 r.— 1,9%).

Zroédto: Dane ZUS
Obowiqzki opiekuncze

W az 68% rodzin z dziecmi w wieku

1-9 lat, w ktorych oboje rodzice pracujq,
to matki w najwiekszym stopniu sprawujq
obowiqzki opiekuncze.

Zrédto: Raport ,,Praca a dom. Wyzwania dla rodzicéw i ich
konsekwencje”, Polski Instytut Ekonomiczny, grudzien 2022

00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000



Aleksandra Gajewska, Sekretarz Stanu

w Ministerstwie Rodziny, Pracy i Polityki

Spotecznej

Rownosc¢ rodzicielska i rownosc na rynku
pracy to dwie strony tej samej monety.
W Polsce coraz wiecej par uznaje
partnerski model rodziny za optymalny

— taki, w ktérym oboje rodzicow

pracuje zawodowo i wspolnie dzieli sie
obowigzkami domowymi oraz opiekq nad
dziec¢mi.

Coraz wigcej kobiet chce sie rozwijac
zawodowo i chce wierzyc, ze praca nie
stol w sprzecznosci z macierzynstwem.
Jednoczesnie coraz wiece] megzczyzn
swiadomie angazuje sie w zycie swoich
dzieci juz od pierwszych dni ich zyciaq,
bo chcqg miec¢ realny wptyw na ich

wychowanie i sposoéb postrzegania swiata.

Na zaangazowaniu obojga rodzicow
korzystajq dzieci i jakos¢ zycia

catej rodziny. Korzysta na tym takze
spoteczenstwo i gospodarka.

Rownosc¢ ptci to nie tylko sprawiedliwy
podziat obowiqgzkdéw w rodzinie | w pracy
— to takze klucz do zrownowazonego
rozwoju i odpowiedz na wyzwania
demograficzne, z ktorymi mierzy sie
Polska.

Wspélczesne spoteczenstwo oczekuje
rozwiqzan, ktore pozwolq rodzicom
fqczyé zycie zawodowe z rodzinnym,
dajqc im realny wyboér, a jednoczesnie
wspierajqc ich w podejmowaniu decyzji
o powiekszeniu rodziny.

Jednym z naszych kluczowych dziatan
na rzecz rownosci ptci | wsparcia rodzin
jest program ,Aktywny Rodzic”, ktory
wprowadzilismy w 2024 roku. Dzigki
temu programowi rodzice zyskujq realny
wybor, jak chcq zorganizowac opieke
nad dzieckiem, bez presji rezygnacji

z aktywnosci zawodowej. Od momentu
wdrozeniq, az 91% dzieci w wieku
12-35 miesiecy zostato objetych
wsparciem w ramach ,Aktywnego



Rodzica”, co pokazuje, jak bardzo tego
typu rozwiqgzania byty potrzebne.

Ale rownosc¢ pfci to nie tylko kwestia
mozliwosci godzenia rol rodzinnych

| zawodowych — to takze odpowiedz na
problem spadajqgcej dzietnosci. Polacy
czesto wskazujq, ze brak dostepnej,
wysokiej jakosci opieki nad dziecmi

oraz trudnosci w powrocie do pracy po
urlopie rodzicielskim to kluczowe bariery
w podejmowaniu decyzji o powigkszeniu
rodziny.

Dlatego inwestujemy w rozwdj
instytucjonalnej opieki nad najmtodszymi
dzie¢mi. W ramach programu ,,Aktywny
Maluch” na lata 2022-2029 wspieramy
budowe nowych ztobkdw, klubow
dzieciecych i instytucji opieki dziennej,
zapewniajgc rodzicom dostep do dobrej
jakosci opieki dla ich dzieci.

To jeden z najwiekszych tego typu
programow w Europie, ktéry ma na
celu nie tylko zwiekszenie liczby
miejsc w zlobkach, ale takze poprawe
standardéw opieki.

Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej objeto honorowym patronatem
kampanie Fundacji Share the Care

,Rowni w domu, rowni w pracy”’, poniewaz
wspieranie zarowno mam, jak i ojcow

w tqczeniu zycia zawodowego i rodzinnego
to wazny element nowoczesnej polityki
spotecznej. Nie chodzi tu tylko o wartosci,
w ktore wierzymy, ale takze o realne
potrzeby Polek i Polakow, ktorzy cheqg
mie¢ mozliwosc¢ tqczenia pracy z zyciem
rodzinnym bez koniecznosci wyboru
miedzy jednym a drugim.

Wszyscy mierzymy sie z podobnymi
wyzwaniami, dlatego warto wspadlnie
szukaé¢ dobrych rozwiqzan, ktore
przyniosq korzysci rodzinom

i spoleczenstwu w catej Europie.

Cieszymy sig, ze w tym roku kampania
ma charakter miedzynarodowy i jest
czesciq dziatan wpisujgcych sie w polskqg
prezydencje w Radzie Unii Europejskiej.
To dla nas okazjq, by dzieli¢

sie najlepszymi praktykami

z przedstawicielami innych krajow UE.




W ostatnich latach w Polsce — podobnie
jak w wielu krajach Unii Europejskiej —
obserwujemy pogtebiajqce sie wyzwania
demograficzne, ktore wptywajq nie

tylko na strukture spotecznq, ale takze
na stabilnosc¢ rynku pracy i systemow — niezaleznie od etapu zyciq, na jakim
zabezpieczenia spotecznego. sie znajdujq. Jednym z najwazniejszych

""""""""""""""""" e @lePN@NEOW Te) uktadankl = z perspektywy
Spadajqca liczba urodzen, starzejqce zaréwno demograficznej, jak

sig spoleczenstwo i rosnqce potrzeby | ekonomiczne] — jest wspieranie rodzicow

opiekL!ﬁcz.e sprawi.ajq: ze troska i umozliwianie im petnego uczestnictwa
o rodzing | godzenie rol zawodowych w rynku pracy.

z obowigzkami domowymi stajq sie
zagadnieniami strategicznymi.

blanowanieg, integracje polityk rynku
oracy, zdrowia, edukacji i migracji, a takze
oudowe systemow, ktore sprzyjajq
aktywnosci zawodowej | bezpieczenstwu
spotecznemu wszystkich mieszkancow

Mijajq wtasnie dwa lata od wdrozenia

w Polsce unijnej dyrektywy work-life
balance, ktéra ma utatwi¢ godzenie zycia
zawodowego i rodzinnego oraz wzmocnic
rownosc szans kobiet i mezczyzn na
rynku pracy.

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych
jest instytucjq odpowiedzialng za
realizacje kluczowych zadan systemu
zabezpieczenia spotecznego. Dlatego
aktywnie uczestniczymy w budowie

Mariusz Jedynak, cztonek Zarzqdu
w Zakladzie Ubezpieczen Spotecznych

rozwiqzan wspierajgcych rodzicow
— przyznajemy swiadczenia oraz
prowadzimy dziatania informacyjne,
analityczne i edukacyjne.

Postepujemy zgodnie z Koncepcjq
Rozwoju Kraju 2050, ktora ktadzie
wyrazny nacisk na dtugofalowe

Z satysfakcjq obserwujemy pierwsze
pozytywne efekty tych zmian - coraz
wigksze zainteresowanie urlopami
rodzicielskimi ze strony ojcow, rosnqcq
swiadomos¢ pracodawcow oraz wzrost
spotecznego zrozumienia znaczenia
partnerskiego modelu rodziny.



Mamy swiadomosg, ze to dopiero
poczqtek drogi. Dane, ktére zbieramy

I analizujemy, pokazujq, ze mimo
postepujgcych zmian legislacyjnych

| kulturowych wielu rodzicow, ktorzy checqg
tqczyc zycie zawodowe z rodzinnym,
nadal napotyka bariery. Skala

wyzwan wymaga kontynuacji dziatan
systemowych, edukacji oraz dalszego
wzmacniania roli instytucji publicznych
| pracodawcow we wspieraniu rodzin.

Instytucje rynku pracy, systemy
zabezpieczenia spotecznego i ustugi
spoteczne muszq funkcjonowac
komplementarnie — tak aby umozliwic
wejscie, powrot | pozostanie na rynku
pracy w coraz bardziej ztozonym,
zautomatyzowanym i cyfrowym
otoczeniu. W centrum tych dziatan
powinna sie znajdowac rodzina jako
podstawowa komorka spoteczna, ktorej
stabilnos¢ i dobrostan majq bezposredni
wptyw na rozwoj catego kraju.

Raport, ktéry oddajemy w Panstwa
rece, to proba zebrania najwazniejszych
danych, obserwacji i rekomendacii.

Wierzymy, ze bedzie on nie tylko
zrodtem wiedzy, ale tez impulsem do
dalszej wspotpracy miedzy instytucjami
publicznymi, organizacjami spotecznymi,
samorzqgdami i pracodawcami. Tylko
dziatajgc razem, mozemy budowac
nowoczesny | zrownowazony system
wsparcia dla rodzin. Taki, ktory
odpowiada na potrzeby wspdtczesnego
spoteczenstwa i zmieniajqgcego sig rynku
pracy.

Wspieranie rodzicéw to nie koszt - to
inwestycja w rozwdj, bezpieczenstwo
i jakosé zycia zaréwno obecnych, jak
i przysztych pokolen.
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Karolina Andrian, czionkini Zarzqdu
w Fundacji Share the Care

Dwa lata temu zostata w Polsce wdrozona

unijna dyrektywa work-life balance.
Dzieki niej nastgpito wiele zmian na
lepsze — coraz wiecej ojcow korzysta

z urlopu rodzicielskiego, a swiadomosc¢
wsrod pracodawcow i pracujqeych
rodzicow na temat rownosci rodzicielskigj
| je] wptywu na rOwnosc¢ szans
zawodowych stopniowo rosnie.

Mozemy by¢é zadowoleni z postepow,
zwlaszcza ze sq kraje UE, ktore wciqz
nie wprowadzity tej dyrektywy.

Jej implementacja byta waznym krokiem
w kierunku wyrédwnywania szans kobiet

| mezczyzn na rynku pracy, poniewaz
pomaga przeciwdziatac nierownemu
podziatowi obowiqzkéw opiekunczych.
Wraz z kolejnymi unijnymi dyrektywami
— dotyczqcymi parytetow w najwyzszych
organach spotek oraz przejrzystosci

| rownosci wynagrodzen — mamy szanseg
na trwate wzmocnienie rownosci ptci

w Europie.

Jednak bez rzeczywistej rownosci
rodzicielskiej zmiany te mogqg nie

przynies¢ oczekiwanych rezultatow.
Kobieta, ktdéra tgczy prace zawodowg

z petnym etatem opiekunczym, ma
ograniczone mozliwosci rozwoju i awansu
— nawet przy formalnych gwarancjach
rownego traktowania. Sprawiedliwy
podziat obowiqzkdow | zaangazowanie
ojcow to fundament rownego dostepu
matek do rynku pracy, niezaleznosci
ekonomicznej i godzenia rol.

Jesli chcemy, by w Polsce rodzito sie
wiecej dzieci, musimy stworzyc¢ warunki,
w ktdrych rodzicielstwo nie wyklucza
aktywnosci zawodowe,j.

To nie jest wybér - to koniecznosé
z perspektywy przysztosci
demograficznej i gospodarczej kraju.

Minione dwa lata pozwolity nam lepieg]
przyjrzec¢ sie barierom, ktore nadal
utrudniajg budowanie rownosci w domu

| w pracy, oraz zaplanowac kolejne
dziatania. Prawa pracujqcych rodzicow
wciqz sq stabo rozumiane. Ztozonosc
przepisow i nieintuicyjna terminologia
sprawiajq trudnos¢ nawet pracodawcom,



ktorzy dysponujq zapleczem prawnym. Kryzysu zdrowia psychicznego, brakow
Pracownicy, ktorzy takiego wsparcia nie adrowych i spadajgcego zaangazowania
majq, znajdujqg sie w jeszcze trudniejsze] oracownikow — potrzebujemy silnych,
sytuacji. Hamulcami zmian sq tez silne systemowych dziatan na rzecz rownosci
stereotypy rol ptciowych w rodzinie. we wszystkich obszarach zycia.

Tymczasem réwnos¢ ptci i sprawiedliwy  To inwestycja w kapitat ludzki, ktora
podziat obowigzkéw opiekuriczych przynosi dlugofalowe korzysci catemu

to nie tylko kwestie spoteczne. spoteczenstwu.

To takze kluczowe czynniki, ktére
wzmacniajg innowacyjnosc,
bezpieczenstwo spoteczno-gospodarcze
| konkurencyjnosc¢ kraju. Rowne szanse
w dostepie do pracy sprzyjajq wiekszej
aktywnosci zawodowej, wykorzystaniu
potencjatu ludzkiego i wzrostowi
produktywnosci. Badania pokazujq, ze
spoteczenstwa bardziej rownosciowe

sqg odporniejsze na kryzysy i lepig]
adaptujq sie do zmian technologicznych
| demograficznych.

Tegoroczna kampania i konferencja
,Rowni w domu — rowni w pracy”

majq wymiar miedzysektorowy

| miedzynarodowy. Wierzymy, ze wtasnie
na styku réznych swiatdw i doswiadczen
rodzi sie wspotpraca, ktéra doprowadzi
do realnych, odwaznych zmian.

Ten raport to proba zebrania
najwazniejszych danych i postawienia
pytan, na ktére potrzebujemy wspadlnie
szukac¢ odpowiedzi.

W kontekscie prezydencji Polski w Radzie
UE, ktorej filarami sq bezpieczenstwo,
rozwoj 1 przysztos¢ Europy, rownosc¢
rodzicielska stanowi niezbedny element
trwatej rownosci ptci. Tym bardziej dzis

— w obliczu niepewnosci geopolitycznej,




Marcin Stanecki, Giowny Inspektor
Pracy, Panstwowa Inspekcja Pracy

Nowelizacja Kodeksu pracy z 2023 r,,
na mocy ktorej zostata w Polsce
wdrozona dyrektywa work-life balance,

przyniosta istotne zmiany dotyczqce m.in.

wykorzystania urlopu rodzicielskiego.
Dzieki niej takze rodzice dzieci do 8. roku
zycia mogq wnioskowac o elastyczng
organizacje pracy, w tym o prace zdalng.

Widzimy, ze mimo uptywu czasu nadal

wiele osoéb szuka informacji na ten temat.

W 2024 r. inspekcja pracy udzielita
ponad 21 tys. porad dotyczqcych

uprawnien zwiqzanych z rodzicielstwem.

Rosnie liczba pytan o mozliwosci
skorzystania z urlopu rodzicielskiego
przez ojcow.

Watpliwosci budzq przede wszystkim
zasady podziatu urlopu miedzy
rodzicow, jego wymiar oraz warunki,
jakie musi spetnic¢ ojciec dziecka, aby
skorzystac¢ z tego rodzaju urlopu. Czesc¢
mezczyzn pyta takze o mozliwosc¢
tqczenia urlopu rodzicielskiego z pracqg
— zarowno u dotychczasowego, jak

| U innego pracodawcy. Szczegolnie
interesuje ich to, czy mogq podjq¢
zatrudnienie na podstawie innej umowy
w czasie korzystania z urlopu oraz jakie
konsekwencje moze to miec dla ich prawa
do zasitku macierzynskiego.

Rosnie rowniez liczba pytan
dotyczqcych elastycznej organizacji
czasu pracy, co wskazuje na coraz
wieksze zainteresowanie pracownikow
mozliwosciq tatwiejszego tgczenia pracy
| obowiqzkow rodzinnych. Wiele osdb
dopytuje o zasady ubiegania sig o prace
zdalng, indywidualny rozktad czasu
pracy oraz mozliwosci skorzystania

z systemu skroconego tygodnia pracy
czy pracy w niepetnym wymiarze godzin.
Z elastycznqg organizacjq czasu pracy
wiqzq sie tez pytania o konsekwencje
jej wprowadzenia dla uprawnien
pracowniczych, w tym wysokosci
wynagrodzenia i prawa do urlopow.



Podobne zagadnienia interesujq
pracodawcow. Pytajg oni ponadto

o mozliwos¢ odmownego rozpatrzenia
wniosku w przypadku utrudnien
organizacyjnych w firmie, a takze

o sposoby kontrolowania pracy zdalnej

| ocene efektywnosci pracownika, ktory
ma elastyczny tryb pracy.

Wyraznie widag, ze zarowno pracownicy,
jak | pracodawcy potrzebujqg wiekszej
jasnosci w zakresie praktycznego
stosowania przepisow.

Niezmiennie od lat naptywajq do nas

pytania na temat ochrony stosunku pracy

kobiet w ciqzy oraz osob korzystajgcych
z urlopow zwigzanych z rodzicielstwem.
Wyjasniamy tez wqgtpliwosci dotyczqce
prawa do przerw na karmienie dziecka
piersig oraz mozliwosci nieudzielenia
zwolnienia od pracy na opieke nad
dzieckiem w terminie wskazanym

przez pracownika (zgodnie z art. 188
Kodeksu pracy).

Najczesciej o porade zwracajq sig do
nas pracownicy bedqcy rodzicami,
ale okoto 30 proc. pytan pochodzi od
pracodawcow.

Wsrod pracownikow, ktérzy do

nas dzwoniq, przewazajq kobiety,

ale — co wazne — coraz czescie]

w stuchawce styszymy takze mezczyzn
zainteresowanych uprawnieniami
rodzicielskimi.

Cieszy mnie, ze rosnie liczba osob,

ktore korzystajq z porad, materiatow

| szkolen Panstwowej Inspekcji Pracy
oraz uczestniczg w naszych programach
prewencyjnych. Chociaz inspekcja

pracy przede wszystkim kojarzy sie

z kontrolami, to dziatalnosc¢ prewencyjna
jest dla nas rownie istotna. Pomagamy
pracodawcom i pracownikom lepiej
rozumiec przepisy oraz dostosowac sie
do zmian, ktére wptywajg na organizacje

pracy.

W 2025 r. rozpoczelismy kampanie
Panstwowej Inspekcji Pracy ,Rodzice
w pracy’, ktorej partnerem jest
Fundacja Share the Care. Wspieramy
tez kampanie ,,Réwni w domu — rowni
w pracy’. Dzieki wspolnym dziataniom
wiedza o uprawnieniach rodzicielskich
wynikajgcych z prawa pracy staje sie
powszechna. Im lepsza znajomosc¢
tych regulaciji, tym tatwiej rodzicom
godzi¢ zycie zawodowe z rodzinnym,
a pracodawcom — budowac przyjazne
srodowisko pracy, ktore sprzyja
efektywnosci.



WYKORZYSTANIE PRZEZ 0JCOW URLOPOW PO NARODZINACH DZIECKA
DWA LATA PO WDROZENIU DYREKTYWY WORK-LIFE BALANCE



Urlop ojcowski - najczesciej
wykorzystywany urlop

Sposrod roznych form wsparcia po

narodzinach dziecka ojcowie najczesciegj

wybierajq urlop ojcowski. W 2024 roku

skorzystato z niego 64% mezczyzn, ktérym

urodzito sie dziecko. 250 80%

67% 70%

Choc¢ to nadal najwyzszy wskaznik wsrod 200 196 200 60% 64:%

. ’ . 25 185 182 60%
wszystkich dostepnych urlopow dla ojcow,
po raz pierwszy od wprowadzenia tego

swiadczenia w 2011 roku odnotowano lekki
spadek (w 2023 roku wynosit on 67%).
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Moze to wynikac z tego, ze czas na
wykorzystanie urlopu ojcowskiego zostat 15 i 29 10%

4 7 . . % 8%
skrocony do ukoriczenia przez dziecko 5 o " ’ oo

1 I’Oku ZYClO (WCZeS'nIeJ by+ _to 2 rok ZYC'O), 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017L0t0 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ojcowie zyskali mozliwos¢ wykorzystania

urlopu rodzicielskiego rownoczesnie z matkqg

przebywajqcq na urlopie macierzynskim. Wykres 1.
Mezczyzni pobierajqcy zasitki macierzynskie z tytutu urlopu ojcowskiego w latach

Jednak rezygnacja z urlopu ojcowskiego to  2011-2024 oraz wskaznik jego wykorzystania.
zjawisko niepokojgce, poniewaz petni on inng

funkcje niz urlop rodzicielski. Urlop ojcowski
stuzy temu, aby tata zajqt sie noworodkiem
| mamaq w okresie potogu.

e |_iczba mezczyzn na urlopie ojcowskim w tys. Wskaznik wykorzystania urlopu ojcowskiego



Weciqz duza grupa ojcow nie korzysta

z tego uprawnieniq, a ich nieobecnosc¢

w poczgtkowym okresie zycia dziecka to
utracona szansa na budowanie tozsamosci
rodzicielskiej. Badania jasno wskazujq,

ze ojcowie, ktorzy decydujq sie na urlop
ojcowski, sq bardziej zaangazowani w opieke
takze w pozniejszych latach zycia dziecka.

Dodatkowo wieloletnia tendencja do
wykorzystywania urlopu przez ojcow gtownie
w miesigcach letnich sugeruje, ze czesto nie
jest on traktowany jako czas realnej opieki,
lecz jako dodatkowy urlop wypoczynkowy.
To podkresla potrzebe kompleksowej
edukacji na temat znaczenia urlopow po

narodzinach dziecka, ich funkgji oraz korzysci,

jakie z nich ptyna.
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Mezczyzni pobierajqcy zasitki macierzynskie z tytutu urlopu ojcowskiego
w 2024 roku (w tys.).



Warto sie takze przyjrzec temu, jak
ksztattowata sie przecietna wysokosc
zasitku macierzynskiego za urlop ojcowski
w porownaniu z zasitkiem macierzynskim
pobieranym przez kobiety z tytutu urlopu
macierzynskiego.

Urlop ojcowski i urlop macierzynski sq ptatne
na poziomie 100%. Zasitek wyptacany
mezczyznom za urlop ojcowski jest srednio
30% wyzszy niz ten wyptacany kobietom
(zasitek matek skorygowany do 100%,).

To zdecydowanie wiecej niz luka ptacowa.
Zwazywszy na to, ze okres wyptaty zasitku
macierzynskiego przypada na poczqgtkowq
faze zawodowq pracujgcych rodzicow,

te dane pokazujq, jak duzy jest rozdzwiek
miedzy wysokosciq zarobkdw matek i ojcow.

O ile przy luce ptacowej czy wysokosciach
emerytur w obliczeniach uwzgledniamy
wszystkie kobiety i wszystkich mezczyzn,

o tyle poréwnanie wysokosci zasitkow daje
nam obraz roznic zarobkowych miedzy
pracujqgcymi matkami i pracujgcymi ojcami.
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Wykres 3.
Udziat przecietnego dziennego zasitku matki (z tytutu urlopu macierzynskiego,

skorygowanego do 100%) w przecietnym dziennym zasitku ojca (z tytutu urlopu
ojcowskiego) w latach 2011-2024.



Urlop rodzicielski — na fali wzrostowej

Z urlopu rodzicielskiego ojcowie mogq

0)
korzystac¢ w Polsce od 2013 roku. Ze wzgledu 20 17% 187 5
na brak mechanizmu nietransferowalnosci y o 16% 3
Swiadczenie to przez lata nie byto zbytnio > “0 14% s
rozpoznawalne ani nie cieszyto sie 2 39 12% ©
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N
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rodzicow formalnie oznaczat ze matka 2 19 1% 19 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% o >
musiata sie zrzec jakiejs czesci swojego 5 i —— 2% 0
urlopu rodzicielskiego na rzecz ojca dziecka. O HE B = = B = B 0%
Efektemn tego byta bardzo niska partycypacia 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
mezczyzn — zaledwie 1%. Lata
Dopler.o wdrozenie unijnej dyrektywy B _iczba mezczyzn na urlopie rodzicielskim w tys.
work-life balance w 2023 roku, a wraz
2 N9 wprowodzeple mdyWId.uom.ego . Wskaznik wykorzystania urlopu rodzicielskiego
prawa do urlopu i 9-tygodniowej czesci
nietransferowalnej, doprowadzito do Wykres 4.
znaczqcego wzrostu jego wykorzystania - Wskaznik wykorzystania urlopu rodzicielskiego w latach 2014 -2024.

do 7% w 2023 roku 1 17% w 2024 roku.



Wprowadzeniu dyrektywy work-life
balance towarzyszyty liczne kampanie
inicjowane przez Fundacje Share the Care
lub przy jej wspotudziale:

 ,Facet na 100 Pro, czyli jak korzystac
z ojcostwa i @ tygodni urlopu tylko dla
ojcow” (2023),

« kampania Onetu ,,Tata w domu” oraz

« kampania OLX ,Praca z korzysciqg dla
wszystkich”, ktorej przyswiecato hasto:
,Dzielmy sie opiekg nad dziec¢mi, by
rozwijac sie w pracy” (2024).

Dzieki tym akcjom urlop rodzicielski coraz
czesciej jest postrzegany jako wspodlne
prawo obojga rodzicow, a nie wytqcznie
matki. Zaangazowane ojcostwo zaczyna
by¢ widoczne — rowniez medialnie — co
sprzyja przetamywaniu stereotypow.

00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Co nadal niepokoi?

Dane pokazujqg wyrazng sezonowosc
wykorzystania urlopu rodzicielskiego
przez mezczyzn. Podobnie jak

w przypadku urlopu ojcowskiego
przewazajq miesiqgce letnie. Moze to
swiadczyc¢ o traktowaniu urlopu jako
czasu na remont, wyjazd zarobkowy
czy wakacje, a nie na rzeczywiste

zaangazowanie w opieke nad dzieckiem.

Niepokdj budzi rowniez wynik wzrostu
wykorzystania urlopu w niektorych
wojewodztwach, ktory jest wyzszy od
ogolnopolskiego. Dla Polski wzrost
wykorzystania rodzicielskiego przez
ojcow w 2024 roku w stosunku do
2023 roku wyniost 120%. Tymczasem
w wojewodztwie opolskim byto to 142%,
w lubuskim — 139%, a matopolskim

| lubelskim — 129%. W zadnym z tych
wojewodztw — oprécz matopolskiego
— nie ma miasta powyzej SO0 tys.
mieszkancow. Mozliwym wyjasnieniem
tego zjawiska jest nie tyle wigksze
zaangazowanie ojcow w opieke nad
dzieckiem, ile wykorzystywanie urlopu

rodzicielskiego do pracy zarobkowej,
w tym sezonowej lub za granica.
Konieczne sq dalsze analizy i edukacja
w tym zakresie.

Za krétko i nieréwno - dlugosé urlopow
ojcow i matek

Choc¢ udziat ojcéw w urlopie rodzicielskim

systematycznie rosnie, czas jego trwania
wciqz pozostaje krotki. W 2022 roku
ojcowie korzystali z urlopu srednio
przez 98 dni, w 2023 roku — juz tylko
49 dni, a w 2024 roku — zaledwie

47 dni, czyli okoto 7 tygodni. Oznacza
to, ze wielu ojcow nie wykorzystuje
nawet catej przystugujqcej im czesci
nietransferowalnej, ktora wynosi

@ tygodni.

Tymczasem dtuzsze urlopy wciqz sq
domeng matek. Srednia dtugosc¢ ich

urlopu rodzicielskiego wzrosta z 141 dni
w 2023 roku do 153 dni w 2024 roku.
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Potrzeba ogdlnopolskiej narracji
o ojcostwie i edukacji prawnej

Choc¢ obserwujemy pozytywny trend
rosnqcego udziatu ojcow w urlopach
rodzicielskich, nadal konieczne sqg

systemowe dziatania promujqce partnerski

model rodziny i rowny podziat opieki nad

dzieckiem. Skuteczne bytyby ogdlnopolskie

kampanie informacyjne, realizowane
przez instytucje publiczne i wspierane
medialnie, ktore w sposob zrozumiaty

| atrakcyjny pokazywatyby role ojcow
jako petnoprawnych opiekundw — takich,
ktorzy nie ,pomagaqjq’, lecz realnie dzielqg
sie z matkami odpowiedzialnosciqg za
wychowanie dziecka. Tylko w takim
modelu kobieta moze w petni tqczyc
macierzynstwo z rozwojem zawodowym

| powrotem do pracy na rownych zasadach.

Na zaangazowaniu obojga rodzicow

zyskuje cata rodzina — a takze rynek pracy

| spoteczenstwo.

Wyzwania i kierunki dziatan

Potrzebujemy wiekszego rownowazenia
bodziatu urlopu rodzicielskiego miedzy
Kobietami a mezczyznami. Rownosc¢
szans na rynku pracy wymaga rownego
podziatu obowiqzkdw opiekunczych.

Decyzje o tym, kto bierze urlop, czesto
wynikajq z roznic w wynagrodzeniach.
Dlatego kluczowe znaczenie majq:
eliminacja luki ptacowej, edukacja
ekonomiczna kobiet oraz tworzenie
miejsc pracy sprzyjajqcych godzeniu
zycia rodzinnego i zawodowego —
zarowno dla kobiet, jak i dla mezczyzn.
Ponadto podwyzszenie zasitku za
nietransferowalnqg czes¢ urlopu
rodzicielskiego z 70% do 100%
zwiekszytoby wykorzystanie urlopu przez
OJCOW.

Potrzebujemy wiecej ambasadoréw akcji,
czyli ojcow, ktorzy bedq publicznie dzieli¢
sie z innymi swojq decyzjq o wzigciu
urlopu i opiece nad dziecmi. Moze to

by¢ bowiem silnym bodzcem dla innych
mezczyzn. Takie wzorce tamiq stereotypy,
normalizujqg zaangazowanie ojcow

| inspirujq do partnerskiego podejscia
w rodzinach.

Konieczna jest kontynuacja dziatan
edukacyjnych, ktére w przystepny sposoéb
wyjasniq przeznaczenie poszczegolnych
urlopow, roznice miedzy nimi oraz

ich funkcje spotecznq. Potrzebujemy
takze edukacji prawnej pracodawcow

| pracownikow, ktora pomoze unikngc
btednych interpretacji przepiséw oraz
bedzie promowac wzorce sprzyjajqce
rzeczywiste] rownosci. Postulatem
Fundacji — popieranym przez organizacje
pozarzqgdowe, pracodawcow i rodzicow

— jest utworzenie rzqdowego portaluy,

na ktorym znajdowatyby sie rzetelne
informacje o prawach urlopowych
rodzicow.

Warto rozwazyc¢ uproszczenie

| uczytelnienie przepisow Kodeksu pracy
dotyczqcych uprawnien (w tym urlopéw)
rodzinnych. Obecne przepisy sq ztozone,
co zniecheca do ich wykorzystania

| utrwala nierdwnosci.
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Opieka nad dzieckiem nie konczy sie wraz z zakonczeniem urlopu macierzynskiego czy rodzicielskiego. To dopiero poczqgtek
dtugiego | wymagajgcego etapu codziennej organizacji zycia rodzinnego.

Choroba dziecka po kilku dniach pobytu w ztobku, koniecznosc¢ dostarczenia stroju na przedstawienie, urodziny kolegi czy
organizacja transportu do placowki i z powrotem — to wszystko sktada sie na tzw. niewidzialng logistyke rodzicielstwa.

Co o zaangazowaniu ojcow mowiq liczby? Otoz wskazujq na olbrzymie dysproporcje miedzy pracujgcymi matkami i ojcami
w tym obszarze. Wptyw tych nierownosci na aktywnosc zawodowq kobiet jest oczywisty.



Zwolnienia na chore dziecko

W 2024 roku udziat liczby dni absencji, ktére wykorzystali mezczyzni z tytutu opieki nad chorym dzieckiem wynidst
zaledwie 21%, co oznacza jedynie nieznaczny wzrost (o 0,42 punktu procentowego) w stosunku do roku poprzedniego.
W praktyce niemal 80% dni opiekunczych nadal przypada na kobiety.

Ten wskaznik jest dla nas szczegdlnie istotny, poniewaz — oprocz danych o urlopach rodzicielskich i macierzynskich — pokazuje
rzeczywisty podziat codziennych obowigzkow opiekunczych w rodzinie.

Jego powolna zmiana moze swiadczy¢ o wciqz niskim poziomie spotecznej akceptacji dla zaangazowanego ojcostwa zaréwno

no stronie samych ojcow, jak i po stronie ich otoczenia zawodowego.
Lata Liczba dni absencji chorobowej w tys. Przecietna dtugos¢ zaswiadczenia
lekarskiego w dniach
ogotem mezczyzni | kobiety odsetek dni ogotem mezczyzni | kobiety
absencji ojcow

2020 8 091,2 16324 6 458,6 20,18% 5,03 4,93 5,05
2021 @ 6839 1 998,2 7685,6 20,63% 4,36 4,33 4,37
2022 11 788,3 2 420,5 Q@ 3674 20,53% 4,01 4,03 4,01
2023 10 919,5 22820 8 6369 20,920% 3,90 394 3,89
2024 10 02,7 2 324,3 8 5779 21,32% 3,80 3,86 3,78

Tabela 1. Liczba dni oraz przecigtna dtugosc¢ zaswiadczenia lekarskiego z tytutu opieki nad chorym dzieckiem w latach 2020-2024

w podziale na ptec.




Warto przyjrzec sie takze, jak wyglgda ten podziat w zaleznosci od wieku dziecka. Najwieksze zaangazowanie ojcow przypada
na pierwsze dwa lata zycia dziecka — 25% dni opiekunczych, jednak w kolejnych latach wskaznik ten spada i osiqga 17%

w przypadku dzieci w wieku dziewigciu lat i starszych.

Mozna to ttumaczy¢ réoznymi czynnikami — od rozpadu zwiqzkow, przez trudnosc z elastycznym tqczeniem obowigzkow
zawodowych z opiekq nad dzieckiem czy poczucie, ze w tym okresie zaangazowanie taty nie jest potrzebne. To kolejne
zagadnienie, ktore wymaga pogtebionej analizy.

Ditugofalowo to wtasnie na tych codziennych decyzjach — kto bierze dzien wolny, kto organizuje opieke, kto rezygnuje z pracy —
opiera sie rzeczywiste partnerstwo i rownosc¢ w rodzinie oraz rowny udziat kobiet i mezczyzn w zyciu zawodowym.

Lata Liczba dni absencji chorobowej w tys.
ogotem mezczyzni | kobiety odsetek dni absencji ojcow

OGOLEM, w tym: 10 902,7 |2 324,3 8 5779 21%
1 rok 11240 2842 8398 25%
2 lata ?08,5 2297 678,8 25%
3-4 lata 2 6004 6090 19913 23%
o-6 lat 2 322,6 4899 1832,6 21%
/-8 lat 15951 3090 1286,0 19%
@ lat i wiece] 23513 L4,02,2 19489 17%

Tabela 2. Absencja chorobowa z tytutu opieki nad dzieckiem w 2024 roku — podziat wedtug wieku dziecka.






Zaktad Ubezpieczen Spotecznych Pozostate trzy majq charakter cykliczny
odpowiada za wyptate srodkow | sg wyptacane miesiecznie, po spetnieniu
publicznych przeznaczonych na okreslonych warunkow — w tym ztozenia

utrzymanie | wychowanie dzieci. Odgrywa wniosku w ustawowym terminie.
role ptatnika, ale nie ingeruje w sposob

wydatkowania przekazanych srodkow. Najwigksze znaczenie finansowe ma

swiadczenie wychowawcze, tzw. 800+,

To rodzice odpowiadajg za wychowanie ktore przystuguje do ukonczenia przez
dzieci, zapewnienie im opieki oraz dziecko 18 roku zycia. Od stycznia
rozwijanie ich pasji — a w realizacji 2024 roku jego wysokosc¢ wzrosta
tych zadan wspiera ich budzet z 500 zt do 800 zt miesiecznie.

panstwa. Jedynie czes¢ swiadczen ma
zdefiniowany w nazwie cel. Wiekszos¢
nie jest objeta zadnymi ograniczeniami
dotyczqcymi sposobu ich wydatkowania.

Pozostate swiadczenia to rodzinny

kapitat opiekunczy oraz wprowadzone

w pazdzierniku 2024 roku nowe formy
wsparcia: aktywni rodzice w pracy,
Obecnie ZUS wyptaca cztery rodzaje aktywnie w ztobku oraz aktywnie w domu.
swiadczen, z ktorych tylko jedno ma
charakter jednorazowy — to swiadczenie
dobry start (tzw. 300+), przeznaczone na
wydatki zwiqgzane z rozpoczeciem roku
szkolnego.

Od momentu rozpoczecia realizacji
programow wsparcia rodzin do konca
kwietnia 2025 roku ZUS wyptacit
swiadczenia z tych programow w tgcznej
wysokosci 172 mld zt.




W obliczu zmian demograficznych,
spotecznych i ekonomicznych, z jakimi
mierzy sig Polska, jednym z kluczowych
zagadnien jest kompleksowe wsparcie
rodzin w ich codziennych wyzwaniach.

Szczegolnie istotng kwestiqg byto
wprowadzenie rozwigzan zachecajqcych
rodzicow dzieci w wieku od 12 do 35
miesigca zycia (tj. w wieku, co do zasady,
po zakonczeniu urlopu macierzynskiego

| rodzicielskiego na dziecko przez rodzicaq,
a przed osiqgnieciem przez dziecko wieku
uprawniajqcego do korzystania z opieki
przedszkolnej) do aktywnosci zawodowej,
tak aby mogli powrécic lub wejsc na rynek
pracy po przerwie zwigzanej z opiekg nad
matym dzieckiem.

Wprowadzone rozwiqzania miaty pomaoc
rodzicom efektywnie godzic¢ role rodzinne
| zawodowe, ale pozostawic¢ im przy tym
mozliwos¢ wyboru formy sprawowanej
opieki nad dzieckiem.

Aktywny Rodzic

Wprowadzony w 2024 roku program
Aktywny Rodzic stanowi kompleksowe
podejscie do wspierania rodzicow

dzieci w wieku ztobkowym. Zapewnia im
roznorodne swiadczenia w zaleznosci od ich
potrzeb i sytuacji zyciowe.

Celem programu jest umozliwienie
rodzicom powrotu na rynek pracy i wsparcie
w wyborze najkorzystniejszej dla nich formy
opieki nad dzieckiem.

Program oferuje trzy swiadczenia:

« aktywni rodzice w pracy — 1500 zt
miesiecznie dla rodzicow aktywnych
zawodowo (lub 1900 zt w przypadku dzieci
Z niepetnosprawnosciq) wyptacane przez
24 miesiqgce;

« aktywnie w ztobku — do 1500 zt
miesiecznie (1900 zt dla dziecka
Z niepetnosprawnosciq) przekazywane
bezposrednio do instytucji opieki, aby
obnizyc¢ koszt pobytu dzieckg;

« aktywnie w domu — 500 zt miesigecznie
dla rodzicow nieaktywnych zawodowo lub
opiekujqcych sie dzieckiem samodzielnie,
bez korzystania z instytucji opieki.

Wedtug danych ZUS od 1 pazdziernika
2024 roku do 30 kwietnia 2025 roku
w ramach programu Aktywny Rodzic
wptyneto tqcznie 608,5 tys. wnioskow
na 6134 tys. dzieci, w tym:

« aktywnie w domu (AwD) — 181,6 tys.
wnioskow na 181,7 tys. dzieci;

« aktywni rodzice w pracy (AwP) — 1811 tys.
wnioskow na 182,2 tys. dzieci;

« aktywnie w ztobku (AwZ) — 245,8 tys.
wnioskow na 2495 tys. dzieci.



W ramach programu Aktywny Rodzic:

« od listopada do grudnia 2024 roku ZUS
wyptacit 0,6 min swiadczen na kwote
O,7 mid zt,

« od stycznia do kwietnia 2025 roku ZUS
wyptacit 1,6 min swiadczen na kwote
2,0 mid zt.

Uwaga: Lgczna liczba swiadczen oznacza
sume liczby wyptaconych swiadczen
w danym okresie.

Z analizy wnioskow w programie Aktywny
Rodzic, ktore wptynety do ZUS, wynika, ze
dotyczyty one 91% dzieci w wieku 15-36

miesiecy.

W przypadku pozostatej czesci dzieci

ich rodzice nadal korzystajq z wczesnigj
funkcjonujqcych rozwigzan, a w szczegolnosci
z rodzinnego kapitatu opiekunczego, ktory
pobierajq na zasadzie praw nabytych.

Powrdt do pracy po narodzinach dziecka to
dla rodzicdw spore wyzwanie organizacyjne.
Wsrod barier wskazywanych przez matki

| ojcow znajdujqg sie m.in. brak instytucji
opieki nad matymi dziecmi, ktora bytaby
dostepna nie tylko terytorialnie, ale

takze finansowo, oraz brak zaufania do
jakosci swiadczonej opieki nad dziecmi

w ztobkach i innych instytucjach opieki nad
najmtodszymi.

Z tego wzgledu priorytetem Ministerstwa
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej

byto wprowadzenie rozwiqzan, ktore

stuzq zwiekszeniu dostepnosci migjsc

| podnoszeniu jakosci swiadczonych ustug
w instytucjach opieki nad dziecmi w wieku
do 3 roku zycia.

Dzieki realizacji programu Aktywny Maluch
2022-2029, wspotfinansowanego ze srodkow
Krajowego Planu Odbudowy (KPO), Funduszy
Europejskich dla Rozwoju Spotecznego
(FERS) i budzetu panstwa, rozwijana jest
infrastruktura opieki. Na 30 kwietnia

2025 roku dostepnych byto 252 277 miejsc
opieki nad dziecmi do trzech lat w 8664
placéwkach.

Liczba tzw. biatych plam, czyli gmin bez
zadnej instytucji opiekunczej, spadta do 895
(z 1105 na koniec 2023 roku).

Wskaznik uztobkowienia wzrdst z 36% do
41,50% - co stanowi istotny postep w ciggu
zaledwie 16 miesiecy.

Program przewiduje utworzenie 102,5 tys.
nowych migjsc opieki do konca 2026 roku
oraz ich utrzymanie do 2029 roku, przy
catkowitym budzecie 6,5 mld zt. Wedtug stanu
na 30 kwietnia 2025 roku podpisano umowy
na utworzenie 674 tys. miejsc opieki, a 16 812
miejsc juz funkcjonuje.

Program nie tylko wspiera tworzenie nowych
instytucji, ale rowniez dofinansowuje ich
utrzymanie — niezaleznie od typu podmiotu.
Wysokosc¢ dofinansowania waha sie od

12 410 zt do 57 528 zt za utworzenie jednego
miejsca, a takze 836 zt miesiecznie na kazde
miejsce przez trzy lata w celu obnizenia
kosztow dla rodzicow.

Uzupetnieniem tych dziatan jest program
Aktywny dzienny opiekun w gminie (2025),
skierowany do gmin, ktére nadal nie oferujg
zadnej opieki ztobkowej. Przewiduje on m.in.
wsparcie do 300 tys. zt na utworzenie jednej
lub dwoch instytucji dziennego opiekuna oraz
dofinansowanie biezqcego funkcjonowania

w wysokosci 8 tys. zt miesiecznie.



Wspieranie rodzicow w godzeniu zycia rodzinnego z zawodowym wymaga strategicznego podejscia ze strony pracodawcow.
Mozna je ujgc¢ w trzech komplementarnych poziomach zaangazowania — od podstawowych dziatan proceduralnych, poprzez
budowanie kultury organizacyjnej, az po finansowe wzmochnienie systemu wsparcia. Odpowiedzialne firmy wdrazajq te
dziatania etapami i traktujqg je jako inwestycje, ktéra pozwoli im zapewnic¢ stabilnos¢ zespotu i zadowolenie pracownikow.

Ponizej przedstawiamy najlepsze praktyki stosowane przez pracodawcow w firmach w Polsce. Przektadajq sie one na wieksze
zaangazowanie pracownikow i lepsze wyniki biznesowe.



POZIOM 1: Fundamenty - procesy,
procedury, rzetelna informacja

« Rewizja i aktualizacja procedur
wewnetrznych dotyczqgcych urlopow
rodzicielskich i ojcowskich w swietle
nowych przepisow, w tym dyrektywy
work-life balance.

« Opracowanie przejrzystych, dostepnych
instrukceji dla matek i dla ojcow
— osobno - z wyszczegolnieniem
mozliwych scenariuszy podziatu urlopu.

« Aktywne informowanie pracownikow
— zarowno mezczyzn, jak i kobiet —
o przystugujgcych im prawach
| mozliwosciach w zakresie opieki nad
dziec¢mi.

« Rzetelna i systematyczna edukacja
dziatow HR i kadr — aktualizacja wiedzy
prawnej i uswiadamianie, jakie sq
najczestsze btedy.

« Przeszkolenie menedzerow z zakresu
prawa i scenariuszy rozmow
Z pracujgcymi rodzicami.

« Ustalenie procesow i procedur
w firmach — menedzerowie nie muszq
znac wszystkich zawitosci prawnych,
ale powinni wiedziec, jak pokierowac
pracownicq lub pracownikiem
wybierajgcymi sie na urlop rodzicielski
oraz w jaki sposdb mogq zorganizowac
zastepstwo na czas ich nieobecnosci.

Az 68% wyptat zasitkow macierzynskich
(w tym ojcowskich i rodzicielskich)

jest wyptacana przez pracodawcow,
ktorzy nastepnie rozliczajq zrealizowane
wyptaty z ZUS. To pokazuje, jak istotna
jest rola tej instytucji w sprawnym

I zrozumiatym wdrazaniu prawa.




POZIOM 2: Kultura organizacyjna
i przywodztwo wspierajqce

« Strategia firmy, ktéra wigze rownosc¢
rodzicielskg i polityke zarzqdzania
urlopami rodzicielskimi matek i ojcow,
jest waznym elementem budowania
rownosci ptci w firmie.

« Szkolenia i warsztaty dla kadry
menedzerskiej, ktére pokazywatyby,
jak rownos¢ rodzicielska wptywa na
rownos¢ na rynku pracy, zaangazowanie
| dobrostan pracownikow.

« Programy onboardingowe dla
powracajqcych rodzicow —
uwzgledniajgce mentoring tzw.
buddy’ego, czyli opiekuna, ktory wspiera
powracajqcego rodzica i pozwala mu sie
na nowo odnalez¢ w firmie.

« Tworzenie grup wsparcia i sieci
rodzicielskich oraz utrzymywanie
kontaktu z osobami przebywajgcymi
na urlopach (np. newslettery,
zaproszenia na wydarzenia).

« Promowanie pozytywnych wzorcow,
tzw. role models, i zachecanie
zaangazowanych ojcow i pracujqgcych
matek do tego, by zostali ambasadorami
rownosci rodzicielskiej.

« Webinary, kampanie wewnetrzne
I materiaty edukacyjne, ktore
obalajq stereotypy oraz pokazujq
kompetencje nabyte przez rodzicow
jako atut zawodowy (np. empatia,
wielozadaniowosc¢, efektywnosc,
odpowiedzialnos?).

Z badan wynika, ze wiele matek nie
dostrzega potencjatu umiejetnosci
wyniesionych z macierzynstwa w pracy
zawodowej, dopoki nie zostanqg o nie
wprost zapytane. Tymczasem te
kompetencje — od empatii po sprawnosc
organizacyjng — sq istotnym kapitatem
dla firmy.

POZIOM 3: Wsparcie finansowe
| wyréwnywanie szans

« Doptaty finansowane przez
oracodawcow do 100% zasitku
bodczas korzystania przez ojca

z nietransfterowalnej czesci urlopu
rodzicielskiego (9 tygodni).

« 100% wynagrodzenia przy pracy na pot
etatu dla rodzica w pierwszym miesigcu
po dtuzszej nieobecnosci wynikajqcej
z urodzenia dziecka.

« Wewnetrzne audyty ptacowe
| wyrownanie nierownosci —
identyfikacja i eliminacja luki ptacowe]
miedzy kobietami a mezczyznami.

« Rownosc¢ szans w awansach | dostep
do szkolen niezaleznie od przerw
zwiqgzanych z opiekg nad dzieckiem.



Rekomendacje dia firm:

Strategiczne podejscie kluczem
do sukcesu

Wpisz temat urlopow rodzicielskich dla
ojcow do polityki firmy i zadbaj, aby
dziaty odpowiedzialne za komunikacje,
procesy i procedury czuty wsparcie
zarzqdu w tym zakresie.

Zaangazuj dziaty komunikacji, HR, kadr
| prawny we wspolne wypracowanie
rozwigzan dla ojcdw, ktorzy cheqg
korzystac¢ z urlopow rodzicielskich.

Wtqcz menedzerdw liniowych do procesu
wypracowywania zmian. Sukces tego
projektu zalezy od ich nastawienia

do ojcow na urlopach rodzicielskich,
poniewaz to oni majq bezposredni
kontakt z pracownikami. Menedzerowie
muszqg czuc¢ wsparcie zarzqdu, bo
odpowiadajq za utrzymanie procesow
biznesowych firmy.

Rozmowa o urlopach rodzicielskich
dla ojcow otwiera takze dyskurs
o kobietach, ktére wracajg do pracy po
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urodzeniu dziecka. Czesto czujq sie one
niedocenione i winne, ze jako matki nie
sg w stanie sprosta¢ wymaganiom firmy.
Pokazanie, ze macierzynstwo nie stoi

w sprzecznosci z karierq, ale moze jq
wzbogacic, ma kluczowe znaczenie dla
budowania réznorodnej organizacji, ktorej
pracownicy sq zadowoleni.

Rekomendacje dla HR i komunikacji
wewnetrznej

Badaqj i analizuj podejscie pracownikow
do rownosci rodzicielskiej, podziatu
urlopow oraz potrzeb matek i ojcow.
Zebrane dane pomogq w planowaniu
dziatan, ktore pozwolg wyeliminowac¢
realne obawy i bariery.

Komunikuj sie oddzielnie z matkami

| oddzielnie z ojcami. Praktyka pokazuje,
ze 0ogolna komunikacja trafia gtéwnie do
kobiet.

Stworz zespot odpowiedzialny za
spojnos¢ komunikacji z procedurami
| procesami w firmie. Niezgodnos¢
miedzy komunikacjq a rzeczywistym

doswiadczeniem pracownikdow moze
bowiem przynies¢ odwrotne efekty.

Pozyskaj ambasadordéw i promuj

role models — matki, ktore godzq
macierzynstwo z karierq, oraz ojcow
korzystajqcych z urlopow rodzicielskich.

Wspieraj budowanie kompetencji
rodzicielskich mezczyzn poprzez
warsztaty, webinary i grupy pracownicze.

Utwierdzaj kobiety w przekonaniu, ze
rozwoj zawodowy nie stoi w sprzecznosci
z macierzynstwem. Buduj pozytywny
wizerunek pracujqcych matek.

Pomagaj obalac stereotypy ptciowe, ze
mezczyzna jest jedynym zywicielem
rodziny, a kobieta wytgcznie dba o dom.

Wtqcz menedzerdw w proces budowania
kultury sprzyjajqcej rownosci
rodzicielskiej. Organizuj warsztaty, na
ktorych poznajq oni korzysci takich
dziatan i wyrazq swoje obawy.
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Rekomendacje dla kadr

Aktualizuj wiedze dotyczqcg mozliwosci
korzystania z urlopoéw rodzicielskich

| ojcowskich przez pracownikow. W tym
obszarze czesto popetniane sq btedy.

Wdrozenie dyrektywy work-life balance

zmienito prawa ojcow po urodzeniu dziecka.

Przeanalizuj procedury i wnioski dotyczqce
podziatu urlopu rodzicielskiego.

Opisuj procedury i procesy w sposob
zrozumiaty dla rodzicow — najlepie;
w osobnych instrukcjach dla matek

| osobnych dla ojcow.

Przedstaw rozne mozliwosci wykorzystania
urlopu. Nie zaktadaj, ze kobieta wykorzysta
petne 32 tygodnie rodzicielskiego, a ojciec
— tylko 9 nietransferowalnych. Podziat
moze byc¢ bardziej rowny.

Zachecaj ojcow do samodzielnego
wykorzystania 9-tygodniowego urlopu
rodzicielskiego. To buduje ich pozycje jako
opiekunow i pozwala kobietom na spokojny
powrot do pracy.

Informuj ojcow o wszystkich
mozliwosciach spedzenia czasu z nowo
narodzonym dzieckiem, ktore wynikajq
z Kodeksu pracy. Wielu mezczyzn nie
korzysta z dostepnych udogodnien, bo
brakuje im wiedzy na ten temat.

Wazne

Budowanie kultury, ktéra wspiera
rodzicielstwo, optaca sie wszystkim:

« firmom — bo zatrzymujg wartosciowych
pracownikow,

« pracownikom — bo czujq sie traktowani
Z szacunkiem | zrozumieniem oraz

« catemu spoteczenstwu — bo rownosc¢
w rodzinie to rownosc¢ na rynku pracy
| wieksze szanse na to, ze rodzice
podejmq decyzje o kolejnym dziecku.




Urlopy po urodzeniu dziecka (na jedno
dziecko):

« urlop macierzynski: 20 tygodni (14 tygodni
obowigzkowe, ptatne 100% albo 81,5%)°

« uzupetniajqcy urlop macierzynski dla
rodzicow wczesniakow albo dzieci
urodzonych o czasie, ktore wymagajq
hospitalizacji do 8 tygodni albo do
15 tygodni — w zaleznosci od okresu
hospitalizacji i tygodnia cigzy, w ktérym
urodzi sie dziecko, lub masy urodzeniowej
(ptatne 1009%)"

« urlop ojcowski: 2 tygodnie (ptatne 100%)

« urlop rodzicielski: 41 tygodni, w tym
@ tygodni nietransferowalne (ptatne 70%
albo 81,5%)

3 Jezeli wniosek o zasitek macierzynski za okres odpowiadajqgcy
okresowi urlopu macierzynskiego i urlopu rodzicielskiego w petnym
wymiarze zostanie ztozony nie pdzniej niz 21 dni po porodzie (art. 31
ust. 3 ustawy zasitkowej).

“ Prawo do uzupetniajqgcego urlopu macierzyriskiego obowigzuje od
19 marca 2025 .

 urlop wychowawczy: 36 miesiecy
(bezptatny, 1 miesigc nietransferowalny)

Elastyczne formy zatrudnienia dla rodzicow

Rodzice dzieci do 4 lat majq prawo

do pracy zdalnej, a pracodawca musi

to zaakceptowac, chyba ze istnigjq
uzasadnione wzgledy, ktére uniemozliwiajq
prace zdalna.

Rodzice dzieci do 8 lat mogq wnioskowac
o elastycznq organizacje pracy, w ramach
ktorej praca zdalna moze by¢ jednqg z form.

Inne formy to:

« system przerywanego czasu pracy,

« system skroconego tygodnia pracy,

 przedtuzenie dobowego wymiaru czasu
pracy,

« rozne godziny rozpoczynania pracy,

« przedziatowy system rozpoczynania pracy,

 indywidualny rozktad czasu pracy,

« obnizenie wymiaru czasu pracy.

Jesli rodzic chce skorzystac z tego
uprawnienia, musi ztozy¢ wniosek

o zastosowanie wobec niego wybranej
formy elastycznej organizacji pracy. Pismo

w wersji papierowej lub elektronicznej
powinien przekazac pracodawcy w terminie
nie krotszym niz 21 dni przed planowanym
rozpoczeciem korzystania z niej. Pracodawca
moze odmowic pracownikowi realizacji
wniosku ze wzgledu na organizacje pracy.

Praca zdalna dla matek i ojcéw matych dzieci
to nie tylko mozliwosc, ale i prawo, ktére ma
utatwi¢ godzenie obowiqgzkow zawodowych

z opiekq nad dzieckiem. Przepisy dotyczqce
pracy zdalnej dla rodzicéw sq dla nich coraz
korzystniejsze.



MITY, FAKTY | NAJCZESCIE) POPEENIANE BLEDY PRACOWNIKOW
| PRACODAWCOW W WYKORZYSTYWANIU SWIADCZEN
Z TYTULU URLOPOW RODZICIELSKICH




Mity i fakty z doSwiadczenia Panstwowej Inspekcji Pracy

FAKT: Jesli urodzi sie jedno dziecko, obojgu rodzicom przystuguje tqcznie 41 tygodni urlopu rodzicielskiego, ktéry mogq dowolnie
podzielic miedzy sobqg — z wyjgtkiem 9 tygodni, ktore stanowiq indywidualne, nieprzenoszalne prawo kazdego z nich. Oznacza to,
ze np. matka moze skorzystac¢ z 20 tygodni, a ojciec — z 21.

FAKT: Kobieta w ciqzy jest chroniona przed wypowiedzeniem od pierwszego dnia cigzy.

FAKT: Rodzice mogq by¢ na urlopie rodzicielskim jednoczesnie. Nie ma réowniez przeszkdd, aby tata korzystat z urlopu rodzicielskiego
w czasie, gdy mama przebywa na urlopie macierzynskim. Obydwoje muszqg sie natomiast zmiesci¢ w wymiarze urlopu przewidzianego
w Kodeksie pracy.

FAKT: Jedno z rodzicow moze wykorzysta¢ maksymalnie 32 tygodnie urlopu rodzicielskiego. @ tygodni jest wytgcznym uprawnieniem
drugiego rodzica i ojciec w zadnym przypadku nie moze przeniesc¢ tego prawa na matke.

FAKT: O ile z czesci uprawnien zwigzanych z rodzicielstwem faktycznie moze korzystac tylko jedno z rodzicow (np. zwolnienie na opieke
na dziecko z art. 188 k.p.), o tyle w przypadku elastycznej organizacji pracy nie ma takich ograniczen. Mogq wiec korzystac z niej oboje
rodzice.



Mity i fakty w sposobach liczenia zasitkow - z doswiadczenia Zakiadu Ubezpieczen Spolecznych

MIT: Zasitek macierzynski za okres urlopu macierzynskiego i urlopu rodzicielskiego wynosi 100% podstawy jego wymiaru.
FAKT: Wysokosc¢ zasitku macierzynskiego zalezy od:

« okresu udzielonego urlopu macierzynskiego i rodzicielskiego,

« tresci wniosku o jego wyptate,

 terminu jego ztozenia.

Jesli matka w ciggu 21 dni od porodu ztozy wniosek o wyptate zasitku macierzynskiego jednoczesnie za okres udzielonego urlopu
macierzynskiego i rodzicielskiego, wysokos¢ zasitku macierzynskiego wynosi 81,5% podstawy wymiaru. Jesli natomiast matka wystgpi
z whioskiem o zasitek macierzynski za okres urlopu macierzynskiego, a nastepnie po jego wykorzystaniu — o zasitek macierzynski za
okres urlopu rodzicielskiego — wysokosc¢ zasitku wynosi odpowiednio:

« za okres urlopu macierzynskiego — 100% podstawy jego wymiaru,

 za okres urlopu rodzicielskiego — 70% podstawy jego wymiaru.




Btedne praktyki, ktére wynikajq

z niezrozumienia nowych przepisow i utrudniajq budowanie réwnosci rodzicielskiej

w Polsce - z doswiadczenia Fundacji Share the Care

Zarowno wsrod rodzicow, jak | wsrod pracodawcow wceiqz powszechne jest przekonanie, ze urlopy po urodzeniu dziecka —
macierzynski i rodzicielski — przeznaczone sg wytqcznie dla kobiet. Czes¢ osob nadal btednie sqdzi, ze w Polsce funkcjonuje
roczny urlop macierzynski, co utrwala mylne wyobrazenie o automatycznym wykorzystaniu catego okresu przez matke. W efekcie
czesto z gory zaktada sig, ze to wtasnie matka skorzysta z petnego wymiaru urlopu, cho¢ zgodnie z prawem moze podzieli¢ sie tym

uprawnieniem z ojcem dziecka.

W praktyce wciqz stosuje sie uproszczony schemat: wniosek matki o usrednienie zasitku macierzynskiego do 81,5% uznawany

jest za rownowazny z jej deklarac;

dotyczy bowiem wytgcznie sposo

g, ze chce skorzystac z catego urlopu macierzynskiego i rodzicielskiego. To btgd — taki wniosek
ou wyptaty zasitku, a nie struktury wykorzystania urlopu. Tego rodzaju praktyka nie tylko wzmacnia

stereotyp, ze to kobiety odpowiadajq za opieke nad dzieckiem, ale tez skutecznie ogranicza mozliwos¢ faktycznego podziatu urlopu
rodzicielskiego miedzy oboje rodzicow. Tymczasem rodzice mogqg podzieli¢ sie urlopem zwigzanym z rodzicielstwem.

Rozwiqzanie:

Pracodawcy powinni zweryfikowa

¢ procedury i wnioski, z ktérych korzystajqg rodzice.

Uzywanie starego typu wniosku o tzw. urlop z gory jest btedem.



W dyskusji o wspieraniu rodzicow w tgczeniu pracy zawodowej z obowigzkami opiekunczymi nadal brakuje zaangazowania
pracodawcow, ktorzy zatrudniajg gtownie mezczyzn. Takie podejscie utrwala stereotyp, ze opieka nad dziecmi to wytgcznie kobiecy
obowiqzek, a temat rownosci rodzicielskie] dotyczy tylko firm, w ktorych jest przewaga zatrudnionych kobiet.

Tymczasem mezczyzni pracujqcy w tych firmach sqg partnerami kobiet, ktére wychowujqg te same dzieci i czesto pracujg w innych
organizacjach. Ich zaangazowanie w opieke nad dziecmi jest kluczowe dla rownosci w rodzinie i aktywnosci zawodowej kobiet. Brak
odpowiedniego wsparcia ze strony pracodawcy utrudnia ojcom wziecie na siebie realnej odpowiedzialnosci opiekunczej, a w efekcie
bogtebia nierownosci na rynku pracy.

Rosnie takze liczba mezczyzn, ktérzy nie cheq juz petni¢ funkceji jedynych zywicieli rodziny. Mtodsze pokolenia ojcow oczekujq wiekszej
rownowagi miedzy pracq a zyciem prywatnym i chcq aktywnie uczestniczy¢ w wychowywaniu dzieci od pierwszych miesiecy

ich zycia. Dla wielu z nich work-life balance to nie przywilej, ale warunek zdrowia psychicznego, satysfakcji z zycia i budowania
prawdziwej relacji z rodzing. Jednoczesnie dane pokazujq coraz wyzszy poziom wypalenia zawodowego wsrod mezczyzn — zwtaszcza
w zawodach o wysokim poziomie stresu, odpowiedzialnosci i presji na nieprzerwanq dostepnosc. Brak przestrzeni na zycie prywatne

| rodzinne nie tylko obniza ich dobrostan, ale takze wptywa negatywnie na efektywnosc¢ w pracy.

Rozwiqzanie:

Firmy, ktore zatrudniajq gtownie mezczyzn, powinny by¢ aktywnymi uczestnikami zmiany. Wspieranie ojcow w korzystaniu z urlopow
rodzicielskich, wdrazanie elastycznych form pracy, edukacja menedzerdw i budowanie kultury szacunku dla rél rodzinnych to dzis nie
tylko wyraz odpowiedzialnosci spotecznej, ale takze strategiczna decyzja biznesowa.

Dla wielu mtodych mezczyzn to, czy firma wspiera rownowage miedzy zyciem zawodowym a rodzinnym, bedzie wkrotce jednym
z najwazniejszych kryteriow wyboru pracodawcy. Jesli chcemy mowi¢ o prawdziwej rownosci ptci | skutecznej polityce prorodzinnej,
nie mozemy pomijac ojcow. | nie mozemy pomijac¢ ich pracodawcow.



Choc¢ liczba mezczyzn, ktorzy korzystajq z urlopow rodzicielskich, systematycznie rosnie, coraz czesciej pojawia sie pytanie nie tylko
o to, ile ten urlop trwa, ale tez o to, jak ten czas jest wykorzystywany. Urlop rodzicielski to nie czas na dodatkowe zarobki, remont
mieszkania czy wakacje — to okres przeznaczony na realne, codzienne zaangazowanie ojca w opieke nad dzieckiem.

Zgodnie z intencjq ustawodawcy urlop ten ma stuzy¢ budowaniu wiezi, wspieraniu rozwoju dziecka i odcigzeniu matki, ktéra w tym
czasie moze wrocic¢ do pracy. Tylko takie — swiadome, samodzielne | aktywne — wykorzystanie urlopu rodzicielskiego przynosi
korzysci wszystkim: rodzinie, pracodawcom i gospodarce.

Warto rowniez, aby ojciec spedzat ten czas z dzieckiem samodzielnie, bez obecnosci matki. Jedynie wtedy ma szanse nie tylko
budowac¢ wtasnq, niezaleznq relacje z dzieckiem, ale tez zwiekszac¢ swoje kompetencje rodzicielskie, pewnosc¢ siebie | sprawczos¢ jako
opiekun. Taki model ojcostwa — obecnego, samodzielnego i kompetentnego — to klucz do partnerskiej rodziny i wiekszej aktywnosci
zawodowej kobiet.

Rozwiqzanie:

Potrzebujemy szeroko zakrojonych dziatan edukacyjnych — na poziomie zaréwno systemowym, jak i lokalnym — ktore bedq
uswiadamiac¢, czym naprawde jest urlop rodzicielski i jak powinien by¢ wykorzystywany. W kampaniach, poradnikach i przekazach
medialnych nalezy promowac¢ model ojca, ktéry aktywnie opiekuje sie dzieckiem, tzn. nie tylko wspiera matke, ale w petni wchodzi
w role opiekuna.

Istotne jest takze pokazywanie mezczyznom, jakie korzysci ptynq z ich zaangazowania — nie tylko emocjonalne, ale tez zdrowotne,
relacyjne | spoteczne. Edukacja powinna byc¢ rowniez skierowana do pracodawcow i otoczenia spotecznego, aby obalac¢ stereotypy
| tworzy¢ atmosfere akceptacji dla nowych rél ojcow. Tylko wtedy urlopy rodzicielskie stanqg sie realnym narzedziem budowania
rownosci — a nie jedynie nie do konca wykorzystanq szansaq.



Dane i obserwacje zebrane w raporcie
jasno pokazujq, ze kluczowym elementem
dalszego rozwoju zrbwnowazonego systemu
wspierania rodzicielstwa powinna by¢
systematyczna edukacja spoteczna -
zarowno na temat praw przystugujgcych
matkom i ojcom, jak i na temat realnych
korzysci z rownego dzielenia sie opiekg nad
dzie¢mi.

Dotyczy to wszystkich aktorow tego procesu:

« instytucji panstwowych, ktore ksztattujqg
polityki spoteczne i ramy prawne,

« samorzqdow, ktore wdrazajq rozwigzania
lokalne i budujq infrastrukture wspierajqcg
rodziny,

« instytucji publicznych, ktére mogq byc¢
przyktadem dla innych pracodawcow
| Srodowisk,

 organizacji spotecznych, ktére majq
ogromngq site docierania do rodzicow i opinii
publicznej,

« pracodawcow, od ktorych zalezy praktyczne
wdrozenie zasad rownosci | tworzenie
kultury opartej na zaufaniu, elastycznosci
| partnerstwie.

Kazda z tych grup ma innq roleg, ale

jeden wspdlny cel: stworzyc system,

w ktorym rodzicielstwo nie wyklucza
aktywnosci zawodowej, a rownosc staje sig
fundamentem rozwoju spotecznego.

Nie chodzi o przywileje. Chodzi o inwestycje
w przysztos¢ Polski i jej konkurencyjnosc

na arenie miedzynarodowej. Chodzi o wzrost
gospodarczy, ktory idzie w parze z poprawq
jakosci zycia.

Na kolejnej stronie prezentujemy tabele,
ktora pokazuje, w jaki sposdb rozwigzania
systemowe, dziatania pracodawcow

oraz inicjatywy samorzqgdow i instytucji
bublicznych mogq sie wzajemnie uzupetniac,
oy realnie wspierac¢ pracujqcych rodzicow.
Dzieki takie] wielowymiarowe] wspotpracy

| zrozumieniu roli kazdego z zaangazowanych

podmiotow, mozemy znacznie szybcig]
zbudowac swiat rownych szans.

To daje nadziejg, ze osiqggnigcie rownosci
ptci nie musi by¢ odlegtq perspektywq —
wbrew prognozom organizacji takich jak
Organizacja Narodow Zjednoczonych (ONZ)
czy Swiatowe Forum Ekonomiczne (WEF),
wedtug ktérych moze to potrwac jeszcze
okoto stu lat.

Te teze potwierdzajq rowniez autorki

ksiqzki Equality within Our Lifetimes: How
Laws and Policies Can Close — or Widen
—Gender Gaps in Economies Worldwide.
Jody Heymann, Aleta Sprague i Amy Raub

z WORLD Policy Analysis Center wskazujq, ze
skoro to przepisy i polityka przyczynity sie do
powstania nierownosci, to wtasnie dzieki ich
zmianie mozemy je zniwelowac. Warunkiem
jest zaangazowanie wszystkich stron.

Tabela ma charakter otwarty. Zapraszamy do
jej uzupetniania o pomysty | programy, ktore
sq wdrazane przez pracodawcow, samorzqdy
| iInstytucje.



Okres zycia

Wsparcie systemowe

Wsparcie pracodawcy

Wsparcie samorzqdu

Okres ciqzy

« Zasitek chorobowy na poziomie 100%.

« Opieka okotoporodowa uwzgledniajgca
matke i ojca (potrzebujemy zmian,
ktore w wiekszym stopniu bedg
uwzgledniac¢ perspektywe ojcow
I tym samym wspiera¢ formowanie
tozsamosci rodzicielskiej oraz
zaangazowanie w opieke nad
dzieckiem).

« Elastyczne formy pracy oraz
rozwiqgzania umozliwiajqce kobietom
utrzymanie aktywnosci zawodowej
w czasie ciqzy.

« Wsparcie procesu odejscia od
aktywnosci zawodowej i powrotu
do niej.

« Wsparcie przysztej matki, ktére ma na
celu tworzenie poczucia przydatnosci
| istotnosci dla pracodawcy —
informacja o prawach przystugujgcych
pracownicy, rozmowa o tym, jak
bedzie wyglqdat jej urlop rodzicielski,
rozmowa z przetozonym o tym, ze jej
powrot do pracy po zakonczeniu urlopu
rodzicielskiego jest mile widziany
| oczekiwany.

Przyktady dobrych praktyk: praca

w trzecim trymestrze ciqzy na

czesc¢ etatu przy zachowaniu

100% wynagrodzenia, przemyslany
| zorganizowany proces planowania
odejscia z pracy i powrotu do niej po
urlopach rodzicielskich, scenariusze
rozmow dla menedzerow, e-booki
dla matek i ojcow na temat tego, jak
wnioskowac o poszczegolne urlopy

| jak z nich korzystac.

« Edukacja rodzicéw na temat
przystugujqcych praw urlopowych
| partnerstwa w rodzicielstwie.

Szczegodlnie wazna jest edukacja

w szkotach rodzeniaq, placowkach
medycznych, szpitalach oraz innych
przestrzeniach publicznych (domy
kultury, biblioteki, placowki edukacyjne
| opiekuncze, komunikacja miejska).

Rekomendujemy, aby rozszerzy¢ program
zajec¢ w szkotach rodzenia o panel
dotyczqcy praw rodzicow, partnerstwa

w rodzicielstwie oraz edukacji
psychologicznej dla matek i ojcow
(dotyczqcy emocjonalnego poziomu
zycia w powiekszonej rodzinie).

« Edukacja spoteczna dotyczqca
zmieniajqcych sie norm spotecznych
| aktywnego zaangazowania obojga
rodzicow w zycie dziecka.




Okres zycia

Wsparcie systemowe

Wsparcie pracodawcy

Wsparcie samorzqdu

Po urodzeniu sie dziecka

Formalnosci zwigzane z narodzeniem
dziecka

 Informatory i materiaty edukacyjne
w urzedach miast oraz w placdéwkach
medycznych.

Urlop macierzynski (20 tygodni, ptatne
100%)

Uzupetniajqcy urlop macierzynski dla
wczesniakow i dzieci hospitalizowanych
(8—-15 tygodni, ptatne 100%)

« Umozliwienie matkom kontaktu
z innymi pracownikami i korzystania
z benefitéw pracodawcy podczas
okresu macierzynskiego, np. webinarow,
spotkan integracyjnych, narzedzi pracy.

Firmy dostrzegajq potrzebe
podtrzymywania tego kontaktu, aby
kobieta na urlopie macierzynskim
miata poczucie, ze firma na nig czeka,

| wdrazajq programy, ktore to utatwiajq.

« Paczka materiatow edukacyjnych dla
potoznych srodowiskowych i potoznych
laktacyjnych dotyczgca partnerstwa
w rodzicielstwie, ze szczegdlnym
uwzglednieniem stymulowania ojcow,
by bardziej angazowali sie w opieke.

Urlop ojcowski (2 tygodnie, ptatne 100%)

 Informowanie ojcdéw o prawie do
urlopu ojcowskiego i zasadach jego
wykorzystania.

« Edukacja ojcow na temat funkceji urlopu
ojcowskiego — czyli opieka nad matkg
w potogu i niemowlakiem.




Okres zycia

Wsparcie systemowe

Wsparcie pracodawcy

Wsparcie samorzqdu

Po urodzeniu sie dziecka

Urlop rodzicielski dla matki i ojca
(41 tygodni, ptatne 70%)

 Informowanie rodzicow, w szczegdlnosci
ojcow, o prawie do urlopu
rodzicielskiego i zasadach jego
wykorzystania.

« Wsparcie menedzera i dziatu HR
w procesie wnioskowania o urlopy
rodzicielskie oraz wspdlne
zaplanowanie zarzqdzania
nieobecnosciqg pracownika lub
pracownicy.

« Umozliwienie ojcom i matkom kontaktu
z innymi pracownikami i korzystania
z benefitow pracodawcy podczas
urlopu rodzicielskiego, np. webinaroéw,
spotkan integracyjnych, narzedzi pracy.

« Dofinansowanie zasitku
macierzynskiego ojca za czesc¢
nietransferowalng do 100%.

« Edukacja na temat magdrego
wykorzystania urlopu — podziat miedzy
rodzicow, korzystanie przez ojca
bez obecnosci mamy. Pokazywanie
wynikajgcych z tego korzysci — dla
dziecka, matki i ojca.

« Lokalne grupy wsparcia dla rodzicow —
osobno dla matek i osobno dla ojcoéw,
ktorzy inaczej przezywajq czas narodzin
dziecka i mierzqg sie z innymi emocjami.

« Dofinansowanie do zasitku
macierzynskiego ojca do 100% przy
spetnieniu warunkéw dotyczqcych
podziatu urlopu rodzicielskiego.

« Pokazywanie role models, uzupetnienie
dostepnych informacji o wsparciu
rodzicow przez gming o tematy
rownosci rodzicielskiej i korzysci
wynikajqcych z zaangazowania ojcow
w opieke.




Okres zycia

Wsparcie systemowe

Wsparcie pracodawcy

Wsparcie samorzqdu

Powrdt do pracy

Elastyczna organizacja pracy

 Informowanie o prawach pracownikow,
szanowanie praw pracownikow (rowniez
w branzach produkcyjnych, handlowych
oraz tych, ktére zatrudniajq gtéwnie
mezczyzn).

« Szkolenia menedzerdw i wspieranie ich
w zarzgdzaniu rozproszonym zespotem
oraz zaspokajaniu potrzeb pracujqcych
rodzicow.

« Akceptacja absencji zarowno matki,
jak 1 ojca z powodu choroby dziecka,
zrozumienie i zaufanie. Normalizacja
potrzeb pracujqcych rodzicow.

« Budowanie kultury organizacyjnej
opartej na tolerancji i szanowaniu
potrzeb i wyzwan wspotpracownikow
na roznych etapach zycia.

« Budowanie solidarnosci
miedzypokoleniowej, po to by
wspierac rozwiqzania kierowane do
specyficznych grup pracownikow
(np. opiekundow).

« Odejscie od mierzenia pracy czasem
,0d—do”, postawienie na efektywnos¢
| kompetencje.

« Kampanie skierowane do pracodawcow
| pracownikow dotyczgce szanowania
praw pracujqgcych rodzicow oraz
ptyngcych z nich korzysci dla
wszystkich.

« Promowanie dobrych praktyk
pracodawcow, np. poprzez konkursy
czy wyroznienia.




Okres zycia

Wsparcie systemowe

Wsparcie pracodawcy

Wsparcie samorzqdu

Powrdt do pracy

Wsparcie opieki nad dzie¢mi
do 3 lat

« aktywni rodzice w pracy —
1500 zt/mies., 1900 zt przy
niepetnosprawnosci dziecka

« aktywnie w ztobku — dofinansowanie do
optat do 1500 zt lub 1900 zt

« dostep do ztobkdw — program Maluch+

« Dofinansowywanie do czesnego
w ztobku, przedszkolu.

« Tworzenie przyzaktadowych migjsc
opieki dla dzieci.

« Tworzenie placowek opiekunczych oraz

alternatywnych form opieki z dbatosciq
o jakos¢ edukacji najmtodszych.

Promowanie korzysci ptyngcych
z wczesnej edukacji dzieci do 3 lat.

Budowanie grup wsparcia
| spotecznosci rodzicow, ktérzy mogq
sie wzajemnie wspierac.

Budzet rodziny

Wsparcie finansowe rodziny:

« 800+ na kazde dziecko do 18 roku
zycia

« Wdrozenie dyrektywy unijnej
niwelujgcej luke ptacowq -
intensyfikacja prac, wdrozenie
rozwiqzan wychodzqgcych poza
dyrektywe i przyspieszajgce proces
likwidowania luki.

« Budowanie zrozumienia wsrod
pracodawcow na temat korzysci
wynikajgcych z rownosci wynagrodzen
kobiet i mezczyzn za takqg samq prace.

« Edukacja pracodawcow na temat luki
ptacowe].

« Rzetelne weryfikowanie wystepujgcej
luki ptciowej w organizacji wraz
z wdrozeniem dziatan naprawczych.

« Edukacja pracownikow na temat luki
ptacowej i budowanie poparcia dla
dziatan eliminujgcych luke ptacowq, po
to by zapobiegac¢ polaryzacji i oporowi
przed wdrozeniem dziatan.

Rzetelne weryfikowanie wystepujqce;
luki ptciowej | wdrozenie dziatan
naprawczych w samorzqdach

| w spotkach podlegajgcym
samorzgdom.

Promowanie dziatan niwelujgcych luke
ptacowq i nagradzanie najlepszych
praktyk.




O Zakiadzie Ubezpieczen Spolecznych  ZUS wspodtpracuje z okoto 28 min klientéw
| kilkuset instytucjami w kraju i za granicaq.
Pod wzgledem zakresu dziatalnosci oraz
spotecznego znaczenia realizowanych
zadan jest jedng z najwazniejszych
instytucji publicznych w Polsce. ZUS jako
jedna z nielicznych organizacji tqczy dwie
zasadnicze dla kraju funkcje:

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych jest
panstwowq jednostkg organizacyjngq,
ktora zajmuje sie m.in. pobieraniem
sktadek na ubezpieczenia spoteczne,
wyptatq swiadczen (np. emerytur,
rent, zasitkow chorobowych lub
macierzynskich), prowadzeniem
indywidualnych kont ubezpieczonych czy < instytucji zabezpieczenia spotecznego,
kierowaniem na rehabilitacje leczniczq. ktora realizuje zadania zwigzane

z powszechnym ubezpieczeniem

spotecznym,

« instytucji finansowej, ktéra zarzqdza
Funduszem Ubezpieczen Spotecznych,
Funduszem Rezerwy Demograficzne]
| Funduszem Emerytur Pomostowych.

Strona internetowa: www.zus.pl



https://www.zus.pl

O Fundacji Share the Care

Fundacja istnieje od konca 2020 roku.
W swoich dziataniach skupia sie
na 3 filarach, ktorymi sq:

« wsparcie pracodawcow w budowaniu
kultury organizacyjnej, ktora sprzyja
rownosci ptci i rownosci rodzicielskiej,

« kampanie spoteczne budujqce
swiadomosc¢ prawnq oraz prezentujqce
korzysci z partnerstwa,

« dziatania rzecznicze angazujqce rzqd,

samorzqdy oraz instytucje pozarzgdowe.

Fundacja zabiegata o wdrozenie w Polsce
unijnej dyrektywy work-life balance, ktora
weszta w zycie w kwietniu 2023 roku

| nadata rodzicom indywidualne prawo

do urlopu rodzicielskiego oraz @ tygodni
nietransferowalnego urlopu dla kazdego

z nich.

Partnerstwo przynosi korzysci catej
rodzinie, dlatego poprzez swoje
inicjatywy fundacja chce zachecac
rodzicow, pracodawcow i rzqgd do tego,
aby uwzgledniali ten nowy paradygmat
spoteczny w swoich dziataniach.

Fundacja Share the Care promuje
partnerski model rodziny, ktéry pozwala
rodzicom realizowac¢ sie we wszystkich
sferach zycia, a dzieciom daje szanse

na zbudowanie bliskich wigzi z obojgiem
rodzicow. Podkresla potrzebe budowania
relacji nie tylko miedzy rodzicami

a dzie¢mi, ale rowniez miedzy samymi
rodzicami.

Strona internetowa: www.sharethecare.pl

Portal o partnerstwie w rodzicielstwie
prowadzony przez fundacje:

www.teamrodzina.pl



https://www.sharethecare.pl
https://www.teamrodzina.pl

